1. GESTION DEL ALCANCE

1.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

PROCEDIMIENTO PARA DEFINICION DEL ALCANCE

Para definir el alcance del proyecto el equipo deberd realizar una recopilacion completa de
los requisitos y para ello mantendra reuniones con todos los interesados, el cliente, el
sponsor y entre los miembros del mismo equipo. Si es necesario también se recurrird a las
opiniones de expertos o consultando otros proyectos parecidos del sector. En estas
reuniones se presentara el proyecto Captacion de Talento y se preguntara que esperan del
mismo y qué condiciones y/o expectativas tienen. Con todas las diversas consultas y
reuniones, el equipo deberd establecer un documento detallado con la definicién del
alcance completo del proyecto, y serd a partir de este documento que se podra definir la
EDT (WBS) con orientacidn a todos los entregables necesarios para completar con éxito el
proyecto. Para definir la EDT se estudiaran las actas de las diversas reuniones establecidas
con todo el entorno de trabajo y se buscaran los entregables necesarios de forma que
queden registrados en la estructura jerarquica. Posteriormente serd revisada por parte del
equipo y consultada de nuevo con el entorno para asegurar que no se deje nada fuera del
alcance y este todo el trabajo previsto a realizar incluido en la EDT.

PROCEDIMIENTO PARA CREAR LA EDT

El director de proyecto es el encargado de crear las EDT. Para poder crear correctamente
las EDT, el director de proyectos ha de trabajar conjuntamente con el equipo de proyecto,
colaboradores y proveedores, Una vez creadas el patrocinador serda el encargado de
aprobarlas todas las EDT.

Se usara el Microsoft Excel para el diagrama de GANT.

PROCEDIMIENTO PARA MANTENER EDT

Tarea que es asignada al director del proyecto

PROCEDIMIENTO PARA ACEPTACION FORMAL

Se asignaran responsables de validacion en la compariia AUSA.

PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUDES DE CAMBIO SOBRE ENUNCIADO DEL ALCANCE

Se establecera un proceso claro de aceptacion de la EDT por parte equipo de trabajo y por
parte del entorno del proyecto. Durante la ejecucién y avance del proyecto si surge la



necesidad de realizar un cambio del mismo, habra establecido un control de cambios que
debera aparecer en la EDT. El cambio debera ser consultado, y conocido por parte de todo
el equipo de trabajo y por parte del entorno. La responsabilidad final de aceptar o no el
cambio sera del PM y sponsor, poniendo en conocimiento de toda la decision. Es importe
establecer un eficaz control de cambios del proyecto para evitar entrar en problemas de
definicion del alcance o requisitos y entrar en conflictos de tiempo y presupuesto.

1.2 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS INTERESADOS

Una vez definida la planificacion del alcance, se procede con la definicidn de la planificacién
de los interesados.

En este apartado se pretende desarrollar una estrategia de gestién adecuada de los
interesados para potenciar su colaboracién a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
analizando los apartados anteriores y profundizando en la identificaciéon del
posicionamiento actual de cada uno.

Asi, a través de este analisis, se identifican y potencian las acciones especificas para
conseguir el maximo numero de aliados y defensores del proyecto. Por otro lado, se
pretende mitigar la posible accidén negativa de interesados que en cualquier caso se perciba
que seguiran en contra.

Teniendo en cuenta al Plan para la direccion del proyecto, el registro de interesados, los
factores ambientales de la empresa y los activos de los procesos de la organizacion, ademas
del propdsito de gestidn de los interesados, se procede a hacer un andlisis de la situacion
de cada uno para potenciar su participacion a través de la siguiente tabla de Plan de Gestion
de los Interesados:



PROYECTO: GESTION DEL TALENTO AUSA FECHA: 03/05/2018
NIVEL DE <
INTERESADO INVOLUCRACION REQUISITOS I?E INFORMACION
COMUNICACION el ROTERS Freq.
ACTUAL DESEADO Comu.

Transmitir para involucrar

Equipo UPC Elevado Elevado |interesados con poder Formal Presencial |Semanal
Aportacion de propuestas y

Alta direccion Limitado |Medio comunicacion Formal Presencial | Mensual
Intermediario entre direccion y

CEO Medio Elevado |proyecto Formal Presencial | Mensual

Innov. Lead Elevado Elevado | Cooperacion con el PM Formal Todos Diario

RRHH Lead Limitado |Medio Funcién de padrino Formal Presencial |Semanal
Involucrarles en movimiento de

RRHH Colabor. Medio Medio informacidn Informal | Todos Diario
Permiso para propuestas a

Prod. Lead Medio Elevado |operarios Formal Presencial |Semanal
Realizacion propuestas como

Team Leads Elevado Elevado |ejemplo Informal | Todos Diario
Realizacion propuestas como

Lean Lead Elevado Elevado |ejemplo Informal | Todos Diario

Produccion Medio Elevado | Realizacidon de propuestas Informal |Presencial | Diario
Confianza en el proyecto para

Finanzas Lead Limitado | Medio presupuesto Formal Digital Mensual
Confianza en el proyecto para

[+D Lead Medio Medio motivacién dpt. Formal Presencial | Mensual
Transmision de informacion,

[+D Colabor. Elevado Elevado | proporcién feedback Informal | Todos Diario




En segundo término, se realiza el analisis de los interesados. En éste, se distinguen

claramente dos tipos:

13

En este

Direccién: impulsando la mejora continua, la implicacién del personal y su
motivacion; son los principales clientes.

Inversores: pese a que el presupuesto es escaso y ven el proyecto a largo plazo, se
muestran interesados en una prueba piloto anterior, condicionada por una actitud
conservadora.

Colaboradores: los que menos influencia tienen en la aceptacién del proyecto, pero
mas impacto tendran en el proceso de implantacién. La buena venta del proyecto al
personal hard que éste tenga, o no, éxito por la aportacion de sus ideas vy

conocimientos.

RECOPILAR REQUISITOS

apartado se define los requisitos de los interesados para poder cumplir con todos

los objetivos del proyecto, de esta manera: determinar qué es lo que quieren.
Documentar la relacion entre requisitos objetivos y tareas de proyecto. Controlar que los
requisitos cumplan las expectativas de los interesados.

Esta matriz se va a gestionar con la matriz de trazabilidad de requisitos.

INFORMACION TRAZABILIDAD
OBIJETIVO DEL ,
ID REQUISITO PRIORIDAD | COMPLEJIDAD | FUENTE PROYECTO ENTZE;?I_ABLE \'I\zlls_](-)cr):/)\glgEN
RELACIONADO
LI I
Precio del Director rec:Iaerc(:o acabo | Presupuesto Mediante
REO1 Muy alta Muy alta proy . .p_ estimacion de
proyecto proyecto |con la minima definido
. ., costes
inversién
Activacién del IT AUSA y | Conseguir 50 .
. . . Buzon .
REO2 | buzdn de Muy alta Baja Equipo |propuestas , Si/ No
. . activado
sugerencias proyecto |(ideas)
Buzon de Colabora | Conseguir 50 BUZ6N NGmero de
REO3 |sugerencias Medio-Alta Media dores |propuestas activado ropuestas
intuitivo de AUSA | (ideas) prop




Llegar a todos los

.. e s RRHH |colaboradores/as Jornada
Maxima difusion AUSA conseguir un informativa |NuUmero de
REO4 | de lainiciativa del Alta Media . oy , . & .
Equipo | minimo de 50 realizada propuestas
proyecto .
proyecto |propuestas efectivamente
(ideas)
. Proveedo | Incentivar la
Premios res articipacién Premios
REQS | establecidos antes | Medio-Alta Alta . y P P . y .
de Ia difusion Direccién | conseguir 50 elegidos
) de AUSA | propuestas
Propuestas
. ., Colabora 3 propuestas Seleccionadas que no
Satisfaccion de los finales con sus ) aportan valor
REO6 Muy alta Alta dores ) las 10 mejores
colaboradores respectivas ) < 3% que las
de AUSA e . ideas
bonificaciones propuestas
totales
Direccién
. ., Aplicar la Patrocinadore
Satisf del de AUSA
REQ7 ans aFC|on € los Muy alta Muy alta € propuesta de s identificados | Si / No
patrocinadores y . -
mejora ganadora | y definidos
externos
Equipo de
. proyecto Cumplimiento
>
REO8 C.a“da(.j,en la Alta Alta y Genera.r de todos los RPI Oenl
ejecucion . ganancias afio
Plantilla entregables
AUSA
. . . Sise ha
cumplir en los Director |Aplicarla Cumplimiento realizado en
REQ9 P Alta Alta del propuesta de todos los
plazos royecto |ganadora entregables el plazo
proy g g definido
En 5 aios Proveedo Retomar los Posicién de
posicionar AUSA ) valores de AUSA AUSA en el
RE10 |entre los 10 Baja Muy alta Plan}clilla recuperando el N/A ranking de
mejores de Best AUSA nivel del Best Best Place to

Place to Work

place to Work

Work




1.4 DEFINICION DEL ALCANCE

En este apartado, teniendo en cuenta los aspectos definidos en el plan de gestiéon del
alcance, el acta de constitucion, la documentacion de los requisitos y los activos de los
procesos de la Organizacién, se pretende desarrollar una descripcién detallada del proyecto
y del producto y/o servicio. Se va a llevar a cabo una recopilacién de lo que el proyecto va
a producir — entregables finales — y de lo que va a afrontar para crearlos — entregables
intermedios. Pese a la previa definicion de entregables en el acta de constitucion, tras las
entrevistas con los interesados, se entra al detalle en el alcance con la finalidad de satisfacer
tanto como sea posible a los interesados.

La finalidad de este apartado es relacionar los requisitos de los interesados con las acciones
necesarias para conseguir lo que quieren los interesados, procediendo a identificar cdmo
organizar el trabajo y los entregables, con los siguientes apartados:

- Descripcion del alcance del proyecto: activacion de un buzén de sugerencias que
facilite la colaboracion de los miembros de la empresa a partir de propuestas de
mejora aplicables a productos o procesos. Disefio e implantacion de una estrategia
de incentivos de participacién para la recogida de entre 40 y 60 propuestas e
implementacién de la propuesta ganadora, con el objetivo de generar ganancias de
100.000¢€.

- Entregables del proyecto:
0 Draft de proyecto para presentacion en AUSA.
Buzdn de captacidon de nuevas ideas.
Definicidn del premio para participantes y/o ganadores.
Plan estratégico de implantacién de proyecto.
Publicacion del jurado elegido.
Publicacion 10 mejores ideas.
Publicacion 3 ideas finales.
Implementacion idea ganadora.

O OO0 O O o0 o

- Excluidos del proyecto:
0 Cambio de los valores de AUSA.
0 Propuestas de mejora con necesidad de inversion inicial fuera de Budget.
0 Propuestas de mejora con pay-back superior a 1 ano.



Restricciones del proyecto:

0]

El presupuesto del proyecto es muy reducido (27.000€), no se ha
contemplado inversiéon para este afio.

La planificacidn a alto nivel preveia el proyecto para 2019, en el presupuesto
para 2018 no estd contemplado.

Los recursos humanos disponibles son muy limitados durante 2018 — no
previstos.

Premisas del proyecto

0]

0]
0]
0]
0]

No es necesario adquirir ayuda de consultorias externas en ningln caso.

Las herramientas tecnoldgicas en posesidn son suficientes para el desarrollo.
Las infraestructuras permiten llevar a cabo formacion y desarrollo interno.
Se debe contar con al responsable de Innovacién.

Las ideas deben recibirse de todas las areas.

Criterios de aceptacidn del proyecto

0
0

El presupuesto no puede superar el estimado en ningun caso.
La transmision de la informacion debe llegar a todas las areas.



1.5 CREAR LA EDT

ID \ Nombre del paquete de trabajo
1 Propuesta del proyecto

1.1 \ Definicion del proyecto
1.2 ‘ Preparacion de la presentacion
1.2.1 Seleccién de materia y datos
1.2.2 Preparacion de transparencias
1.2.3 Validacién de las transparencias
1.3.1 Ensayo de la presentacion
1.3.2 Validacién de la presentacién
1.3.3 Ejecucion de la presentacion

2 \ Activacion buzdn de propuestas
21 \ Consenso con los interesados
2.1.1 Informar a los interesados del proyecto
2.1.2 Recopilacidn de aportaciones por parte de los interesados

Revision de la pagina web actual

221 Revisién de los conceptos y disefio actuales
222 Propuesta de actualizacidn

2.2.3 Validacién de la propuesta

231 Realizacion Mock-up
2.3.2 Presentacion Mock-up
2.3.3 | Aprobacion Mock-up
234 Validacién Mock-up
2.4.1 Comprobacién funcional
2.4.2 | Aplicacion de modificaciones
2.4.3 Validacion del buzén

2.4.4 Lanzamiento del buzén

3 \ Definicion del presupuesto
3.1 \ Aprobacion del presupuesto
3.2 \ Busqueda de patrocinadores
3.21 Preparacion presentacion
3.2.2 Estudio de potenciales patrocinadores
3.2.3 Presentacién del proyecto a los patrocinadores
3.2.4 Negociacion con los patrocinadores interesados




Firma de contratos con los patrocinadores
Definiciéon premios

3.31 Estudio de posibles premios
3.3.2 Seleccion de propuestas
3.3.3 Aprobacién de los premios

‘ Designacion del jurado
Definicién n2 de personas del jurado

Busqueda de personas interesadas en el jurado
Anuncio busqueda voluntarios

\ Definicion cualidades del jurado

Recepcion solicitudes interesados en formar jurado

Valoracidn del personal interesado

Seleccidn del jurado

Planificacién del acto de presentacion

Comunicacién del jurado a los colaboradores
Campaiia concienciacion
Definicion estrategia de publicidad

Definicion presupuesto para publicidad
5.1.2 | Aprobacion presupuesto
5.1.3 Estudio de estrategias de publicidad
5.1.4  |Seleccion de las estrategias
5.1.5 | Aprobacion de las estrategias

5.2 \ Jornada informativa

5.2.1 Escoger Slogan
5.2.2 Disefio y elaboracién de un stand
5.2.3 Realizacidn de la jornada informativa

5.3 ‘ Seguimiento de participacion

5.3.1 Elaborar calendario seguimiento
5.3.2 Definir puntos de control
5.3.3 Prever acciones de correccién

\ Seleccién 10 mejores ideas

Definicidn criterios/valoracion seleccion ideas
Definicion pasos de seleccion

6.2.1 Creacion borrador ponderacion de prioridades
6.2.2 Aprobacién ponderacién de prioridades
6.2.3 Elaboracién de tabla de prioridades

Recopilacion de ideas

Seleccion de las mejores ideas




6.4.1 Asignacion de valores a ideas por cada criterio
6.4.2 Aplicacién criterios de ponderacién
6.4.3 Seleccion de las 10 mejor valoradas

Seleccion idea ganadora

Estudio comparativo 10 mejores ideas
Adecuacion criterios de seleccidn 10 mejores ideas

Asignacion ponderacién por criterios establecidos
Seleccion de las 3 mejores ideas

Exposicion ideas en comité direccion
Preparacion de la exposiciéon

Ejecucion de la exposicion

Seleccion de la mejor idea

Adecuacion criterios para seleccién
7.4.2 Aplicacién criterios
7.4.3 Valoracidn con el equipo de proyecto y comité
7.4.4 Definicién idea ganadora
7.5 \ Presentacion de la idea ganadora
7.5.1 Preparacion presentacion

Aprobacién presentacién

Entrega de premios
Definicion ubicacién y fecha

8.1

8.2

Gala de entrega de premios

‘ Implementacidn idea ganadora
\ Negociacion con los stakeholders
Crear equipo de proyecto de implementacion

A continuacién, se adjunta un esquema con las diferentes EDT



1.1. Definicién 2.1. Consenso 3.1 5.1.Estrategia
Proyecto con los Aprobacicn Publicidad
12 i

4.1

6.1. Definicidn 7.1 21
Comparativa Megociaddn
10 ideas oon lo:

MNUmero pax.
Jurado

interesados Presupuesto

5.2 Jornada
3.2 Bisqueda 4.2 Cualidades Informativa
Patrocinador Jurado

Preparacion
Presentacian

B.2_ Crear

equipo de
proyecto de

5.3 Jornada - . o
Interesadas Motivacion - implementacio
ser jurado i

3.3. Definicidn
Pre: Premios
Proyecto Implementacio
n conceptos

54

4.4 Seleccion ST
2.4 Activacién q e ! i
Jac jurado et 6.4. Seleccién
Buzon de las mejores
ideas
4.5 =
Presentacion ?--_. Present.
jurado Idea ganadora
7.6.
Entrega
Premios

lustracion 4: Esquema EDT

Fuente: propia

En este punto se van a definir los entregables del proyecto, para en los siguientes puntos
poder validar y controlar el alcance.

Los entregables que se fijan para este proyecto son los siguientes:

Acta de constitucidn validada (1.3)
Conceptos a implementar validados (2.1)
Buzon activado (2.4)

Presupuesto definido (3.2)

Patrocinadores identificados y definidos (3.3)
Premios elegidos (3.4)

Jurado presentado (4.5)

Jornada informativa realizada efectivamente (5.2)
Guia para seleccioén de ideas validada (6.2)
10. 10 mejores ideas seleccionadas (6.4)

11. Idea ganadora seleccionada (7.4)

12. Premios entregados (7.6)

©oNOU A WN e



1.6 DICCIONARIO DE LA EDT

Codigo Titulo

1.1.1 Memoria descriptiva
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Redaccidn de los objetivos del proyecto.

Criterio de aceptacion | Que los objetivos sean claros, medibles y alcanzables.

Supuestos El Project Manager conozca el objetivo del proyecto.

Restricciones Que el enfoque del proyecto no sea el mismo para accionistas y Project manager y
colaboradores.

Requisitos de Calidad | Memoria alineada con el 80% de los objetivos de la empresa.

Entregable Acta de constitucion Hito |Presentacidn de la propuesta
validada

Interdependencia Previa
Posterior Seleccion de materias y datos

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

1.2.1 Seleccion de materia y datos
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Seleccion de la informacidon que se quiere exponer en el kick off de proyecto.

Criterio de aceptacion | Misidn, visién y valores definidos.

Supuestos El equipo conozca de mano del Comité de direccion cual es la posicion de la
empresa a ese respecto.




Restricciones Cambio cultural en la empresa.

Requisitos de Calidad | Mision, visidn y valores alineados con el 80% los objetivos de la empresa.

Entregable Acta de constitucidn Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Memoria descriptiva
Posterior Preparacion de transparencias

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

1.2.2 Preparacion de transparencias
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Elaboracién del documento que se expone en el kick off del proyecto.

Criterio de aceptacion | Incorporacién de misidn, vision y valores en las transparencias.

Supuestos Presentacién sea breve, clara y concisa sobre el proyecto.

Restricciones Fallo en el sistema informatico.

Requisitos de Calidad | Formato cumple con las pautas de AUSA.

Entregable Acta de constitucion Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Seleccion de materia y datos
Posterior Validacién de las transparencias

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€




Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

1.2.3 Validacién de las transparencias
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Revision del documento que se expone en el kick off del proyecto.

Criterio de aceptacion | El responsable innovacién entiende el mensaje transmitido.

Supuestos Las transparencias sean coherentes con lo que se desea transmitir.

Restricciones Desacuerdo entre las partes necesarias para arrancar el proyecto.

Requisitos de Calidad | RRHH Lead de acuerdo con la propuesta.

Entregable Acta de constitucién Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Preparacion de transparencias
Posterior Ensayo de la presentacion

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

1.3.1 Ensayo de la presentacion
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Estudio de la informacién a exponer y simulacién de la presentacion.

Criterio de aceptacion | Presentacion aprendida de memoria.




Supuestos Los tiempos y la forma en que se realice la presentacion deben cumplir con lo
esperado.

Restricciones No se supere el tiempo definido (20min).

Requisitos de Calidad | Espacio, tiempo y contenido adecuados.

Entregable Acta de constitucidn Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Validacién de las transparencias
Posterior Validacién de la presentacion

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

1.3.2 Validacién de la presentacién
Ultima actualizacién | 31.12.9999 ‘Responsable ‘ PM
Descripcion Revisién de los resultados expuestos en el ensayo y validacion de resultados.

Criterio de aceptacion | Presentacion realizada fluidamente.

Supuestos La presentacion sea aceptada por todos los miembros.

Restricciones Desacuerdo entre las partes.

Requisitos de Calidad | RRHH Lead de acuerdo con la propuesta.

Entregable Acta de constitucion Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Ensayo de la presentacion
Posterior Ejecucion de la presentacién

Recursos asignados PM, INNOV




Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

1.3.3 Ejecucidn de la presentacion
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Realizacion del kick off de proyecto.

Criterio de aceptacion | RRHH Lead firma el acta de constitucién.

Supuestos La ejecucidn sea en tiempo y forma establecidos.

Restricciones No se supere el tiempo definido (20min), contenido claro y de facil entender para
todos los colaboradores.

Requisitos de Calidad | Espacio, tiempo y contenido adecuados.

Entregable Acta de constitucion Hito |Presentacién de la propuesta
validada

Interdependencia Previa Validacién de la presentacion
Posterior Informar a los interesados del proyecto

Recursos asignados PM, INNOV, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 105,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Caodigo Titulo

2.1.1 Informar a los interesados del proyecto

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Divulgacién de los objetivos del proyecto en los diferentes niveles estructurales de
la compaiiia.




Criterio de aceptacion

Interesados entienden el mensaje transmitido.

Supuestos

Canal de comunicacién adecuado a los diferentes niveles de la compaiiia.

Restricciones

Informar a todos los accionistas.

Requisitos de Calidad

Informar como minimo a un 80% de los interesados identificados.

Entregable

Aportaciones validadas

Hito |Presentacién de la propuesta

Interdependencia

Previa

Ejecucion de la presentacién

Posterior

Recopilacion de aportaciones por parte de los
interesados

Recursos asignados

PM, INNOV, LEAD

Tipo de Recurso

Interno

Costes 420,00 €€

Duracion (d)

Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

Recopilacion de aportaciones por parte de los interesados

2.1.2

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable PM

Descripcion

Como ultimo apartado de la presentacién a los interesados, se solicitan y recogen
sus aportaciones respecto a cémo proceder.

Criterio de aceptacion

Recopilacion de 5 aportaciones.

Supuestos

Los interesados estén correctamente informados para realizar aportaciones

adecuadas.

Restricciones

Poco tiempo de dedicacion al proyecto por parte de los interesados.

Requisitos de Calidad

Recopilar aportaciones de mas de un 60% de los interesados informados.

Entregable

Aportaciones validadas

Hito |Presentacién de la propuesta

Interdependencia

Previa

Informar a los interesados del proyecto

Posterior

Aprobacidn del presupuesto proyecto




Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

2.2.1 Revision de los conceptos y disefio actuales
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Revision del disefio de la pagina web actual y sus funciones para evitar la

obsolescencia.

Criterio de aceptacion | Funciones chequeadas.

Supuestos El buzdn de sugerencias cumpla con las necesidades del proyecto

Restricciones Pagina web no disponible (visible) actualmente.

Requisitos de Calidad | Informe detallado de los conceptos y disefio de la pagina web actual entregado.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzoén
Interdependencia Previa Aprobacidn del presupuesto proyecto
Posterior Propuesta de actualizacién

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

2.2.2 Propuesta de actualizaciéon

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable INNOV




Descripcion Realizacion de una propuesta adecuada de actualizacién de la pagina web.

Criterio de aceptacion | Recopilaciéon de 5 propuestas de actualizacién.

Supuestos El buzdn cuente con todo lo necesario para ser efectivo.
Restricciones No todos los colaboradores de la empresa pueden aportar propuestas para la
pagina web.

Requisitos de Calidad | Propuestas claras, definidas y alineadas con los valores de la empresa.
Que se hayan completado el documento de solicitud de propuestas correctamente.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzén

Interdependencia Previa Revisién de los conceptos y disefio actuales
Posterior Validacion de la propuesta

Recursos asignados INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

2.2.3 Validacién de la propuesta
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Revisién de la adecuacion de la propuesta de actualizacién de la pagina web.

Criterio de aceptacion | Minimo 1 propuesta implantada.

Supuestos Haya consenso y se valide lo que se ha establecido como necesario.

Restricciones Poco tiempo de dedicacion al proyecto por parte de los interesados.

Requisitos de Calidad | Validacién por parte de RRHH, accionistas, CEO y Manager de innovacién de la
empresa.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzon

Interdependencia Previa Propuesta de actualizacién




Posterior

Realizaciéon Mock-up

Recursos asignados

PM, INNOV, RRHH

Tipo de Recurso

Interno

Costes 52,50 €€

Duracion (d)

Firma del Director del Proyecto: %;

Codigo Titulo

231

Realizacion Mock-up

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable EXTERNO

Descripcion

Realizacion de un draft del nuevo disefio de la pagina web.

Criterio de aceptacion

Funciones necesarias implantadas.

Supuestos

El logo de la empresa aparezca en la web

Restricciones

Presupuesto y horas de dedicacién del departamento de IT reducidos.

Requisitos de Calidad

Implementacién de un 90% de los conceptos definidos en la propuesta validada.

Entregable

Buzdn activado

Hito | Activacion buzén

Interdependencia

Previa

Validacién de la propuesta

Posterior

Presentacién Mock-up

Recursos asignados

EXTERNO, PM, IT

Tipo de Recurso

Externo

Costes 525,00 €€

Duracion (d)

Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

2.3.2

Presentacién Mock-up

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable PM




Descripcion

Presentacién del Mock-up al responsable de RRHH y responsable de innovacién.

Criterio de aceptacion

Transmisidon funciones mock-up a RRHH Lead.

Supuestos

La presentacién dure el tiempo estimado con una desviacion maxima del 10%.

Restricciones

Poca flexibilidad horaria por pare de los asistentes.

Requisitos de Calidad

Asistencia de un 80% de los asistentes convocados.

Entregable

Buzodn activado

Hito

Activacion buzon

Interdependencia

Previa

Realizacion Mock-up

Posterior

Aprobacion Mock-up

Recursos asignados

PM, INNOV, RRHH

Tipo de Recurso

Interno

Costes

105,00 €€

Duracion (d)

Firma del Director del Proyecto: %9

Codigo Titulo

2.3.3

Aprobacién Mock-up

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable IT

Descripcion

Aprobacidn del Mock-up en conjunto con los implicados en la presentacion.
Afiadidos cambios sugeridos en presentacion.

Criterio de aceptacion

Aprobacion RRHH Lead del mock-up.

Supuestos

Anadidos cambios sugeridos en presentacion.

Restricciones

Tiempo limitado para acuerdo de varias personas.

Requisitos de Calidad

Acuerdo de un 70% de los aprobadores.

Entregable

Buzdn activado

Hito

Activacion buzon

Interdependencia

Previa

Presentacién Mock-up




Posterior Validacién Mock-up
Recursos asignados IT, PM, EXTERNO

Tipo de Recurso Interno Costes 52,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

234 Validacion Mock-up
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Validacién definitiva del Mock-up con los detalles recogidos en la aprobacidn, una

vez éstos han sido pulidos.

Criterio de aceptacion | Funciones sugeridas por RRHH Lead implantadas.

Supuestos Las aportaciones recogidas se han implementado y la web funcione como se desea.

Restricciones Poco tiempo para aplicar modificaciones aportadas RRHH Lead.

Requisitos de Calidad | Acuerdo de un 85% de los validadores.

Entregable Buzdn activado Hito |Activacion buzon
Interdependencia Previa Aprobacion Mock-up
Posterior Comprobacién funcional

Recursos asignados PM, INNOV, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 26,25 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

2.4.1 Comprobacién funcional

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable IT




Descripcion Revisar la funcionalidad y disefio del buzén actual ya implementado.

Criterio de aceptacion | Funciones actuales funcionan correctamente.

Supuestos El buzdn funcione correctamente.

Restricciones Los beta testers seleccionados han de ser de distintos departamentos de la
empresa.

Requisitos de Calidad | Un 80% de los beta testers puedan realizar todo el proceso de inicio a fin sin
problemas.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzén

Interdependencia Previa Validaciéon Mock-up
Posterior Aplicacién de modificaciones

Recursos asignados IT, PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

2.4.2 Aplicacion de modificaciones
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable IT
Descripcion Recopilacion y aplicacion de las propuestas de mejora del buzén.

Criterio de aceptacion | Modificaciones sugeridas integradas

Supuestos Se apliquen las modificaciones en caso necesario.

Restricciones Presupuesto y horas de dedicacién del departamento de IT reducidos.

Requisitos de Calidad | Se han de aplicar un 90% como minimo de las modificaciones.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzon

Interdependencia Previa Comprobacién funcional




Posterior Validacién del buzén
Recursos asignados IT, PM
Tipo de Recurso Interno Costes 280,00 €€
Duracion (d) 1

Firma del Director del Proyecto: %;

Codigo Titulo

243

Validacion del buzén

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable IT

Descripcion

Validaciéon del funcionamiento y disefio con las propuestas aplicadas.

Criterio de aceptacion

Funcionamiento buzon correcto con modificaciones

Supuestos

Modificaciones hayan sido realizadas correctamente.

Restricciones

Los validadores no puedan tener el 100% de disponibilidad.

Requisitos de Calidad

Un 100% de los validadores han de poder realizar todo el proceso sin encontrarse

con ningun problema.

Entregable Buzdn activado Hito |Activacion buzon

Interdependencia Previa Aplicacién de modificaciones
Posterior Lanzamiento del buzdn

Recursos asignados IT

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1

Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

244

Lanzamiento del buzén

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable IT




Descripcion Puesta en marcha del buzdén.

Criterio de aceptacion | Buzén utilizable por los usuarios

Supuestos La operatividad del buzén se anuncie correctamente.

Restricciones El departamento de IT no esté disponible para poder hacer el lanzamiento.

El proyecto tiene que ocupar menos de 5GB en el sistema de la empresa.

Requisitos de Calidad | El lanzamiento sea el dia indicado por el proyecto.

Entregable Buzdn activado Hito | Activacion buzén
Interdependencia Previa Validacion del buzén

Posterior Gala de entrega de premios
Recursos asignados IT, PM
Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€
Duracion (d) 1

Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

3 Definicidén presupuesto

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Estimacién y presentacion del presupuesto a los accionistas de la empresa.

Criterio de aceptacion | Presupuesto acorde a la aportacidn que haga la empresa pero también a las

necesidades del proyecto.

Supuestos Aprobacidn necesaria por parte de la direccién de la Compaiiia de

Restricciones Recortes por parte de la direccidn de la Compaiiia, respecto a la aportacion

econdémica del proyecto.

Para la definicion de los presupuestos ha de haber el Project manager, director de
RRHH y un accionista por lo menos.

Requisitos de Calidad

Entregable

Presupuesto definido

Hito

Presentacién de la propuesta

Interdependencia

Previa

Recopilacion de aportaciones por parte de los
interesados




Posterior

Aprobacion del presupuesto proyecto

Recursos asignados

PM, ACCIONISTA, FINANZAS

Tipo de Recurso

Interno

Costes

105,00 €€

Duracion (d)

Firma del Director del Proyecto: %;

Codigo Titulo

3.1

Aprobacidn del presupuesto proyecto

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable PM

Descripcion

Negociacion y aprobacion con los accionistas de la empresa.

Criterio de aceptacion

Aportacidon econdmica suficiente para llevar a cabo el proyecto

Supuestos

La aportacidn es suficiente para acometer el proyecto sin dificultades.

Restricciones

El presupuesto ha de ser inferior a 30.000 euros.

Requisitos de Calidad

El director de finanzas tiene que dar el OK al presupuesto.

Entregable

Presupuesto definido

Hito

Presentacién de la propuesta

Interdependencia Previa Definicién presupuesto
Posterior Aqui empiezan varios caminos (Ver flujo de
secuencia)
Recursos asignados PM, RRHH, FINANZAS
Tipo de Recurso Interno Costes 105,00 €€
Duracion (d) 1

Firma del Director del Proyecto: &

Cadigo Titulo

3.2.1

Preparacion presentacion

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable PM




Descripcion

Realizacion del draft de presentacién y aprobacion del material a presentar con el
Project Manager.

Criterio de aceptacion

El draft incluye toda la informacion a transmitir.

Supuestos

La presentacion refleje la informacidn que se desea transmitir

Restricciones

La preparacion de la presentacién tiene que llevarse a cabo por parte del
departamento de RRHH.

Requisitos de Calidad

Presentacién alineada con los valores de AUSA. El director de RRHH tiene que dar
su aprobacion.

Entregable

Patrocinadores Hito | Definicidon Premio

identificados y definidos

Interdependencia Previa Aprobacidn del presupuesto proyecto
Posterior Estudio de potenciales patrocinadores

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: %9

Codigo Titulo

3.2.2

Estudio de potenciales patrocinadores

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable PM

Descripcion

Benchmarking de posibles patrocinadores dentro y fuera de la empresa.

Criterio de aceptacion

Identificados 15 patrocinadores potenciales.

Supuestos

Los patrocinadores cumplan el perfil deseado.

Restricciones

Algunos posibles proveedores externos no estan pasando por un buen momento
(crisis).

Requisitos de Calidad

Disponer como minimo de 15 posibles patrocinadores a menos de 20km de radio
de la empresa.

Entregable

Patrocinadores Hito | Definicidon Premio

identificados y definidos

Interdependencia

Previa Preparacion presentacion




Posterior Presentacidn del proyecto a los patrocinadores

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

3.2.3 Presentacidn del proyecto a los patrocinadores
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Presentacién del proyecto a los potenciales patrocinadores para su implicacion.

Criterio de aceptacion | Captacion de 5 patrocinadores.

Supuestos Presentacién con efectos positivos.

Restricciones Poco tiempo e implicacién por parte de los patrocinadores externos.

Requisitos de Calidad | Presentacién del proyecto como minimo a un 80% de los posibles patrocinadores

encontrados.

Entregable Patrocinadores Hito | Definiciéon Premio
identificados y definidos

Interdependencia Previa Estudio de potenciales patrocinadores
Posterior Negociacion con los patrocinadores interesados

Recursos asignados PM, ACCIONISTAS, SPONSOR

Tipo de Recurso Interno Costes 52,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

3.24 Negociacion con los patrocinadores interesados

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion

Negociacion con los patrocinadores con la base de la presentacién realizada.

Criterio de aceptacion

Adquisicién de un 70% del target marcado.

Supuestos

La negociacién sea beneficiosa para el proyecto.

Restricciones

Poco tiempo e implicacion por parte de los patrocinadores externos.

Requisitos de Calidad

Tener como minimo 3 de los posibles patrocinadores aportando valor.

Entregable

Patrocinadores Hito | Definicidon Premio

identificados y definidos

Interdependencia

Previa Presentacién del proyecto a los patrocinadores

Posterior Firma de contratos con los patrocinadores

Recursos asignados

PM, SPONSOR

Tipo de Recurso

Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: %9

Codigo Titulo

3.25

Firma de contratos con los patrocinadores

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable PM

Descripcion

Realizacion de contratos con las clausulas acordadas durante la negociacion.

Criterio de aceptacion

Cierre de contrato con aportacién de 3 patrocinadores.

Supuestos

Cerrar el acuerdo con los patrocinadores de forma win-win.

Restricciones

Poco tiempo e implicacién por parte de los patrocinadores externos.

Requisitos de Calidad

Firmar como minimo 3 contratos con patrocinadores externos a la compaiiia.

Entregable

Patrocinadores Hito | Definicidon Premio

identificados y definidos

Interdependencia

Previa Negociacion con los patrocinadores interesados




Posterior Gala de entrega de premios
Recursos asignados PM, SPONSOR

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

33.1 Estudio de posibles premios

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Brainstorming de posibles premios alineados con el presupuesto y los valores de la
empresa.

Criterio de aceptacion | Conseguir 30 ideas de posibles premios.

Supuestos Encontrar premios ilusionantes para los participantes.

Restricciones No superar el presupuesto definido por este trabajo.

Requisitos de Calidad | Conseguir ideas de 20 posibles premios que sigan los valores de la empresa.

Entregable Premios elegidos Hito | Definicién Premio
Interdependencia Previa Aprobacidn del presupuesto proyecto
Posterior Seleccion de propuestas

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

3.3.2 Seleccion de propuestas

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion Seleccion de las propuestas mas adecuadas con el departamento de RRHH.

Criterio de aceptacion | Conseguir 5 ideas que no supongan una inversion econédmica de mds de 3000€.

Supuestos Se tienen en cuenta todas las ideas recogidas.
Restricciones Poco tiempo por parte de recursos humanos para poder hacer una buena
seleccion.

Requisitos de Calidad | Las 5 mejores ideas estan alineadas con los objetivos de la empresa.

Entregable Premios elegidos Hito | Definicién Premio
Interdependencia Previa Estudio de posibles premios
Posterior Aprobacidn de los premios

Recursos asignados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

3.33 Aprobacion de los premios
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Aprobacidn de los premios acordados con los accionistas de la compaiiia.

Criterio de aceptacion | Tareas con pay-back mas corto.

Supuestos Se acuerdan 3 tipos de premio para adecuarlos a diferente tipo de ganador.

Restricciones No tengan el mismo criterio el director de RRHH i el manager de innovacién.

Requisitos de Calidad | Aprobacion de 3 de los posibles premios por parte del director de RRHH i el
manager de innovacion.

Entregable Premios elegidos Hito | Definiciéon Premio

Interdependencia Previa Seleccion de propuestas




Posterior Gala de entrega de premios
Recursos asignados PM, RRHH, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 26,25 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

4.1 Definicion n2 de personas del jurado

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Definicion de personas necesarias para realizar una correcta seleccion de la idea
ganadora.

Criterio de aceptacion | Los colaboradores elegidos son de diferentes niveles.

Supuestos El nimero de personas es impar para evitar empates.

Restricciones Los colaboradores deben ser internos de AUSA.

Requisitos de Calidad | Tener un minimo de 3 y un maximo de 7 personas en el jurado.

Entregable Jurado presentado Hito
Interdependencia Previa Aprobacidn del presupuesto proyecto
Posterior Definicion cualidades del jurado

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

4.2 Definicion cualidades del jurado

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion

Definicién de las cualidades que debe tener el jurado para escoger propuestas
alineadas con los objetivos de la empresa.

Criterio de aceptacion

Conseguir como minimo 25 cualidades para la posible busqueda.

Supuestos

Las cualidades escogidas tienen asignada una métrica.

Restricciones

Las cualidades de los colaboradores deben estar siempre dentro de los valores de
la empresa.

Requisitos de Calidad

Cualidades enfocadas a los objetivos de la empresa.

Entregable Jurado presentado Hito

Interdependencia Previa Definicién n2 de personas del jurado
Posterior Anuncio busqueda voluntarios

Recursos asignados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: %9

Codigo Titulo

43.1

Anuncio busqueda voluntarios

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable EXTERNO

Descripcion

Publicacién adecuada de las cualidades necesarias en los medios accesibles por
todos los niveles de la compainia.

Criterio de aceptacion

Recibir acuse de recibo del 80% de los colaboradores.

Supuestos

Se le facilita el acceso a los medios de comunicacién a todo el personal.

Restricciones

No se podran imprimir mas copias a papel que colaboradores haya en la empresa.

Requisitos de Calidad

Los colaboradores entienden el mensaje correctamente.

Entregable

Jurado presentado Hito | Definiciéon Premio

Interdependencia

Previa Busqueda de personas interesadas en el jurado




Posterior Recepcidn solicitudes interesados en formar jurado
Recursos asignados EXTERNO, PM

Tipo de Recurso Externo Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

4.3.2 Recepciodn solicitudes interesados en formar jurado
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Recepcién de las candidaturas y recopilacién en fichero

Criterio de aceptacion | Recepcidn de 20 candidaturas.

Supuestos Toda la compafiia tiene conocimiento previo de ésta oportunidad.
Restricciones Las solicitudes se deben entregar al project manager o a la secretaria de la
empresa.

Requisitos de Calidad | Solicitudes recibidas con la informacion requerida.

Entregable Jurado presentado Hito | Definiciéon Premio
Interdependencia Previa Anuncio busqueda voluntarios
Posterior Valoracidn del personal interesado

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

44.1 Valoracidn del personal interesado

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion Valoracion de las cualidades del personal interesado con las cualidades definidas.

Criterio de aceptacion | Las cualidades del personal cumplen con las requeridas.

Supuestos Se aplica el filtro de cualidades con el métrico establecido de igual manera par todo
el personal.

Restricciones No disponer de informacién para poder corroborar las cualificaciones del personal
interesado.

Requisitos de Calidad | Verificacidén que las cualidades del personal interesado cumplan con un 90% de las
cualidades definidas anteriormente.

Entregable Jurado presentado Hito | Definicién Premio
Interdependencia Previa Recepcidn solicitudes interesados en formar jurado
Posterior Seleccion del jurado

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

4.4.2 Seleccién del jurado
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Seleccion del jurado mas adecuado a las cualidades definidas

Criterio de aceptacion | Las cualidades del jurado cubren el 90% de las cualidades necesarias.

Supuestos Se tiene en cuenta que el nimero de elegidos es el previamente definido.

Restricciones La seleccidén del jurado se tendrd que hacer a partir de las valoraciones anteriores.
Ya que sino se alargara mas este trabajo.

Requisitos de Calidad | Seleccion por parte del director de RRHH del manager en innovacion y del Project
manager el numero definido de personas del jurado.

Entregable Jurado presentado Hito | Definiciéon Premio

Interdependencia Previa Valoracidn del personal interesado




Posterior Planificacién del acto de presentacidn

Recursos asignados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

45.1 Planificacién del acto de presentacion
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Planificacién y ajuste de fechas y horas con el personal necesario. Definicion de las

etapas del acto de presentacién.

Criterio de aceptacion | El 90% de las personas requeridas pueden asistir al acto en la fecha propuesta.

Supuestos La duracién del acto es justamente igual a la definida.

Restricciones La persona que ha de realizar la tarea no disponga de suficiente tiempo.

Requisitos de Calidad | La duracidn del acto de presentacién no es superior a 90 minutos.

Entregable Jurado presentado Hito | Definiciéon Premio
Interdependencia Previa Seleccion del jurado
Posterior Comunicacion del jurado a los colaboradores

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

45.2 Comunicacion del jurado a los colaboradores

Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion Lanzamiento del comunicado del jurado a todos los niveles de la compaiiia.
Definicion de vias de comunicacion.

Criterio de aceptacion | Recibir acuse de recibo del 80% de los colaboradores.

Supuestos Se facilita acceso al personal a los medios de comunicacion establecido.

Restricciones No se pueda disponer de un aula adecuada y con suficiente espacio.

Requisitos de Calidad | Llegar a todos los colaboradores de la empresa.

Entregable Jurado presentado Hito | Definicién Premio
Interdependencia Previa Planificacién del acto de presentacion
Posterior Gala de entrega de premios

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

5.1.1 Definicidén presupuesto para publicidad

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Negociacion con el departamento de RRHH y finanzas para la definicidn del
presupuesto.

Criterio de aceptacion | 80% del target conseguido.

Supuestos El presupuesto estimado es algo mayor al justo y necesario para asumir
imprevistos. Se han tenido en cuenta los riesgos del proyecto para su definicién.

Restricciones No superar el presupuesto estimado por esta tarea del proyecto.

Requisitos de Calidad | EL presupuesto de publicidad del proyecto se tiene que definir con el Project
manager, departamento de marketing i departamento de innovacion. Estando de
acuerdo todas la partes.

Entregable Jornada informativa Hito |Campafiia concienciacién

realizada efectivamente




Interdependencia Previa Aprobacion del presupuesto proyecto

Posterior Aprobacidn presupuesto publicidad

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

5.1.2 Aprobacion presupuesto publicidad
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Aprobacion de los presupuestos con los accionistas y el director financiero.

Criterio de aceptacion | El presupuesto entra dentro de Budget.

Supuestos Los accionistas y el director financiero estan de acuerdo con la implantacién del
proyecto.
Restricciones El presupuesto es muy limitado.

Requisitos de Calidad | Aprobacion (firma) del director de finanzas del presupuesto de publicidad.

Entregable Jornada informativa Hito |Campafia concienciacion
realizada efectivamente

Interdependencia Previa Definicion presupuesto para publicidad
Posterior Estudio de estrategias de publicidad

Recursos asighados PM, FINANZAS, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 52,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &

Titulo

5.1.3 Estudio de estrategias de publicidad




Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable MKT

Descripcion

Busqueda y estudio de las diferentes estrategias de publicidad para poder hacer
llegar a los colaboradores este proyecto.

Criterio de aceptacion

Disponer de 5 distintas propuestas de publicidad viables para este proyecto.

Supuestos

El departamento de marketing se implica en el estudio de estrategias de publicidad

Restricciones

Utilizar en la mayor parte posible recursos internos de la empresa.

Requisitos de Calidad

Propuestas alineadas con los valores de la empresa.

Entregable

Jornada informativa Hito

realizada efectivamente

Campafia concienciacion

Interdependencia

Previa Aprobacidn presupuesto publicidad

Posterior Seleccion de las estrategias de publicidad

Recursos asignados

MKT, INNOV, RRHH

Tipo de Recurso

Interno Costes 210,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: %;

Codigo Titulo

51.4

Seleccién de las estrategias de publicidad

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable INNOV

Descripcion

Seleccion de las estrategias de publicidad con el departamento de marketing de la
empresa.

Criterio de aceptacion

Seleccion de 3 estrategias claras.

Supuestos

El departamento de marketing interviene en la seleccién final.

Restricciones

Utilizar en la mayor parte posible recursos internos de la empresa.

Requisitos de Calidad

El departamento de marketing es el que va a definir las estrategias con su criterio
previo, siempre en linea con los valores de AUSA.

Entregable

Jornada informativa Hito

realizada efectivamente

Campafia concienciacion




Interdependencia Previa Estudio de estrategias de publicidad

Posterior Aprobacidn de las estrategias de publicidad
Recursos asignados INNOV, MKT

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

5.1.5 Aprobacion de las estrategias de publicidad
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Aprobacion de las estrategias de publicidad con los accionistas, director de RRHH y

director de marketing.

Criterio de aceptacion | Aprobacidn de 1 sola estrategia comun.

Supuestos Se dispone de presupuesto suficiente.

Restricciones Utilizar en la mayor parte posible recursos internos de la empresa.

Requisitos de Calidad | El director de RRHH i de innovacion tienen que estar de acuerdo con las
estrategias.

Entregable Jornada informativa Hito |Campafia concienciacion
realizada efectivamente

Interdependencia Previa Seleccion de las estrategias de publicidad
Posterior Escoger Slogan (pe “la satisfaccién de ganar”)

Recursos asighados PM, MKT, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 26,25 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &

Titulo

5.2.1 Escoger Slogan (pe “la satisfaccién de ganar”)




Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable INNOV

Descripcion Estudio, valoracidn y seleccién del Slogan que se va ha escoger para este proyecto

Criterio de aceptacion | Slogan de maximo 5 palabras.

Supuestos El director de RRHH valida el Slogan.

Restricciones El Slogan no se tiene que haber utilizado anteriormente a ASUA

Requisitos de Calidad | Definir un Slogan que identifique la empresa y sus valores.

Entregable Jornada informativa Hito |Campafiia concienciaciéon
realizada efectivamente

Interdependencia Previa Aprobacidn de las estrategias de publicidad
Posterior Disefio y elaboracion de un stand

Recursos asignados INNOV, MKT

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

5.2.2 Disefio y elaboracion de un stand
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable MKT
Descripcion Definicion de los requisitos que se necesitan para poder montar un stand,

elaboracion y montaje.

Criterio de aceptacion | El coste no sobrepasa el presupuesto.

Supuestos Se dispone de todo el material para su disefio.

Restricciones Las 3 B (bueno, bonito y barato) realizado con recursos internos.

Requisitos de Calidad | El stand tiene que cumplir con la normativa de seguridad de la empresa.

Entregable Jornada informativa Hito |Campafia concienciacion
realizada efectivamente




Interdependencia Previa Escoger Slogan (pe “la satisfaccidon de ganar”)

Posterior Realizacion de la jornada informativa

Recursos asignados MKT, EXTERNO

Tipo de Recurso Externo Costes 1.120,00 €€

Duracion (d) 2 Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

5.2.3 Realizacion de la jornada informativa
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Exposicion del stand y el slogan a los miembros de la compafiia en la entrada a las

instalaciones.

Criterio de aceptacion | El 80% del personal pasa por el stand.

Supuestos El departamento de mantenimiento ha colocado el stand en la ubicacion
especificada.

Restricciones No se puede parar la linea de producciéon para informar a los operarios de la linea.

Requisitos de Calidad | Llegar a todos los colaboradores de la empresa.

Entregable Jornada informativa Hito |Sacudida a los colaboradores
realizada efectivamente

Interdependencia Previa Disefio y elaboracion de un stand
Posterior Gala de entrega de premios

Recursos asignados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 560,00 €

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &




Codigo Titulo

53.1 Elaborar calendario seguimiento

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Elaboracién de un calendario de seguimiento de aportacion de ideas con targets de
propuestas/dia

Criterio de aceptacion | El calendario permite cumplir con los timings pre acordados

Supuestos El seguimiento se realiza durante la jornada laboral.

Restricciones Recursos limitados durante la jornada.

Requisitos de Calidad | Seguimiento estipulado cada 2 dias.

Entregable Ideas recogidas Hito
Interdependencia Previa
Posterior

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

5.3.2 Definir puntos de control
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Definicion de los dias y vias en que se va a realizar el control de las propuestas

Criterio de aceptacion | Puntos de control fisico y digitales.

Supuestos Plan correctivo para desviacion de tiempo en puntos de control

Restricciones Recursos limitados para el control.




Requisitos de Calidad

Puntos de control suficientes para corregir deficiencias.

Entregable Ideas recogidas Hito
Interdependencia Previa
Posterior
Recursos asighados PM
Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€
Duracion (d) 1

Firma del Director del Proyecto: &

Cadigo Titulo

5.4

Periodo de entrega de ideas

Ultima actualizacién

31.12.9999

Responsable

PM

Descripcion

Intervalo de tiempo para que los interesados realicen las aportaciones de ideas.

Criterio de aceptacion

Se reciben mas de 50 ideas.

Supuestos

Los colaboradores aportaran ideas

Restricciones

Las ideas fuera de plazo no seran aceptadas.

Requisitos de Calidad

El periodo de tiempo no es superior a 2 semanas.

Entregable Ideas recogidas Hito
Interdependencia Previa
Posterior
Recursos asignados PM
Tipo de Recurso Interno Costes 175,00 €€
Duracion (d) 15

Firma del Director del Proyecto: %9




Codigo Titulo

6.1 Definicion criterios/valoracién seleccion ideas
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Definir claramente qué criterios deben cumplir las ideas aportadas teniendo en

cuenta a qué se dedica la empresa y cudles son las areas que maneja, es decir,
deben ser ideas alineadas con la misién/visién de la Compafiia. Entre los criterios
deberan establecerse cuando y en qué medida una idea es econdmicamente viable
asi como tecnoldgica y comercialmente. También qué se entiende por idea
innovadora.

Criterio de aceptacion | RRHH Lead estara implicado en la definicion de criterios.

Supuestos Los criterios estan alineados con los valores de la empresa.

Restricciones Tienen que dar beneficio a la empresa.

Requisitos de Calidad | Los criterios/valores tienen que estar enfocados con los valores de la empresa.

Entregable Guia para seleccién ideas Hito |Campafiia concienciaciéon
validada

Interdependencia Previa Aprobacidn del presupuesto proyecto
Posterior Definicion pasos de seleccion

Recursos asignados PMRRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

6.2.1 Creacion borrador ponderacién de prioridades
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Crear el borrador una tabla que sirva de guia a la hora de puntuar los diferentes

factores que daran valor a cada idea.

Criterio de aceptacion | El formato de la tabla es tipo check-list.

Supuestos Las funciones de la tabla son adecuadas.




Restricciones

El nombre y cargo del colaborador no ha de salir en la ponderacién.

Requisitos de Calidad

En el borrador tienen que aparecer todos los aspectos necesarios para evaluar las
ideas.

Entregable Guia para seleccién ideas Hito |Preseleccidn 10 ideas
validada
Interdependencia Previa Definicion pasos de seleccion
Posterior Aprobacidn ponderacién de prioridades
Recursos asignados PM
Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: &

Cadigo Titulo

6.2.2

Aprobacién ponderacion de prioridades

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable PM

Descripcion

El equipo deberd aprobar mediante consenso la tabla que servird de guia para
establecer un orden en la puntuacién

Criterio de aceptacion

RRHH Lead firma la aprobacién.

Supuestos

Las ponderaciones son adecuadas.

Restricciones

Se deben poner de acuerdo varias partes.

Requisitos de Calidad

El director de RRHH y accionistas dan su OK a la ponderacion de prioridades de las
ideas presentadas.

Entregable Guia para seleccién ideas Hito |Preseleccidn 10 ideas
validada

Interdependencia Previa Creacion borrador ponderacion de prioridades
Posterior Elaboracién de tabla de prioridades

Recursos asignados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€




Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

6.2.3 Elaboracién de tabla de prioridades
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Crear la tabla definitiva que sirva para puntuar las prioridades de las ideas,

facilitando un ranking por puntuacion.

Criterio de aceptacion | El formato de la tabla es tipo check-list.

Supuestos Las prioridades han sido claramente aprobadas.

Restricciones No superar los 10 pasos de seleccidn.

Requisitos de Calidad | La tabla de prioridades va en orden creciente, es decir el 1 es mas importante que

el 2.

Entregable Guia para seleccién ideas Hito |Preseleccidn 10 ideas
validada

Interdependencia Previa Aprobacidn ponderacién de prioridades
Posterior Recopilacién de ideas

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

6.3 Recopilacion de ideas
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Recogida de ideas con una limitacién en el tiempo.

Criterio de aceptacion | Se recopilan las ideas tanto fisicas como digitales.




Supuestos Se ha cerrado el periodo de recopilacion

Restricciones La recopilacién de ideas se hace a partir de la pagina web. Si algun colaborador no
dispone de internet se le facilitard un recurso para que pueda aportar su idea.

Requisitos de Calidad | Recopilar todas las ideas aportadas.

Entregable Seleccionadas las 10 Hito |Preseleccidn 10 ideas
mejores ideas
Interdependencia Previa Elaboracién de tabla de prioridades
Posterior Asignacién de valores a las ideas por cada criterio

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

6.4.1 Asignacién de valores a las ideas por cada criterio
Ultima actualizacién | 31.12.9999 ‘Responsable ‘ RRHH
Descripcion Utilizando la tabla de puntuaciones, valorar cada idea segliin cada uno de los

criterios (econdmica, tecnologia y comercialmente viable, alienada con los
objetivos de la empresa, innovadora)
Criterio de aceptacion | Los valores son asignados siguiendo el check-list.

Supuestos Se dispone de la tabla de asignacion prioridades.

Restricciones Seguir las ponderaciones de prioridades.

Requisitos de Calidad | Asegurar que se aplican las ponderaciones a todas las ideas presentadas por los
colaboradores.

Entregable Seleccionadas las 10 Hito |Preseleccidn 10 ideas
mejores ideas
Interdependencia Previa Recopilacion de ideas
Posterior Seleccion de las 10 ideas mejor valoradas

Recursos asignados RRHH




Tipo de Recurso Interno Costes 105,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9

Cadigo Titulo

6.4.2 Seleccién de las 10 ideas mejor valoradas
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Como resultado de la asignacion de valores objetivos a cada idea, se estableceran

cuales son las 10 "mejores" ideas.

Criterio de aceptacion | La ponderacidn utilizada es la misma para todas las ideas.

Supuestos Tenemos mas de 10 ideas.

Restricciones Las 10 mejores ideas pueden implementarse en menos de 1 afio.

Requisitos de Calidad | Asegurar que las 10 mejores ideas son las que han sacado mas puntuacidn.

Entregable Seleccionadas las 10 Hito |Preseleccidn 10 ideas
mejores ideas

Interdependencia Previa Asignacién de valores a las ideas por cada criterio
Posterior Adecuacion criterios de seleccion 10 mejores ideas

Recursos asignados PM, RRHH, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 52,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

7.1.1 Adecuacion criterios de seleccidn 10 mejores ideas

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable RRHH

Descripcion Adecuacion de los criterios para filtrar las 10 mejores ideas.




Criterio de aceptacion | RRHH Lead firma los nuevos criterios.

Supuestos Las 10 ideas han sido previamente seleccionadas.

Restricciones El nombre y cargo del colaborador no debe salir en la ponderacion.

Requisitos de Calidad | Se valoran las 10 mejores ideas en igualdad de condiciones segun los nuevos
criterios de seleccion final.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Preseleccidon 10 ideas
Interdependencia Previa Seleccion de las 10 ideas mejor valoradas
Posterior Asignacién ponderacion por criterios establecidos

Recursos asignados RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

7.1.2 Asignacién ponderacién por criterios establecidos
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable RRHH
Descripcion Aplicacion de valores ponderados a los criterios para facilitar la siguiente seleccion.

Criterio de aceptacion | Los valores son asignados siguiendo el check-list.

Supuestos Se dispone de la tabla previa de asignacién prioridades.

Restricciones Solo el Project manager podrd asignar la ponderacidon definida anteriormente.

Requisitos de Calidad |Las 10 ideas seleccionadas estan valoradas segun los criterios definidos.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Preseleccién 10 ideas

Interdependencia Previa Adecuacion criterios de seleccion 10 mejores ideas

Posterior Seleccién de las 3 mejores ideas




Recursos asignados RRHH, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

7.2 Seleccion de las 3 mejores ideas
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable RRHH
Descripcion Aplicacidn a criterios y ponderacién a las 10 mejores ideas. Se seleccionaran las 3

mejores ideas.

Criterio de aceptacion | La ponderacidn utilizada es la misma para todas las ideas.

Supuestos Se dispone de la tabla actualizada de asignacion prioridades.

Restricciones Solo se pueden definir un maximo de 3 ideas-

Requisitos de Calidad | Asegurar que las 3 ideas han sido las mejor valoradas por los criterios definidos.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Eleccidn 3 ideas
Interdependencia Previa Asignacién ponderacion por criterios establecidos
Posterior Preparacion de la exposicion

Recursos asignados RRHHINNOQV, PM

Tipo de Recurso Interno Costes 315,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

7.3.1 Preparacion de la exposicion

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM




Descripcion

Una vez se tengan las 3 ideas seleccionadas, se ha de preparar una explicacién al
comité de direccidén de cual ha sido el camino recorrido y cudles y porqué han sido
ésas y no otras las ideas seleccionadas.

Criterio de aceptacion

La exposicidon no dura mas de 30 minutos.

Supuestos

Se depone de las 3 ideas finales definidas.

Restricciones

El project manager tendra que preparar la exposicién en menos de 1 dias para no
retrasar el proyecto

Requisitos de Calidad

Asegurar que las 3 ideas se muestran de forma clara.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Eleccién 3 ideas

Interdependencia Previa Seleccion de las 3 mejores ideas
Posterior Ejecucion de la exposicion

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 35,00 €€

Duracion (d)

1 Firma del Director del Proyecto: &

Codigo Titulo

7.3.2

Ejecucion de la exposicidon

Ultima actualizacién

31.12.9999 Responsable PM

Descripcion

El equipo expondrd ante el comité de direccion cudles son las 3 ideas seleccionadas
y porqué lo han sido. Esta Exposicion incluird: el camino recorrido (porqué y cémo
se ha llegado a esa conclusién), turno de ruegos y preguntas y finalmente
compromisoy a

Criterio de aceptacion

Un 80% del personal requerido asiste a la exposicion.

Supuestos

Los asistentes son previamente informados.

Restricciones

No superar el tiempo definido por la presentacion.

Requisitos de Calidad

La presentacion se hace la fecha y en el tiempo definidos.
Asegurar que el 100% de los miembros del comité han entendido las 3 ideas con
uha encuesta.




Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Eleccidén 3 ideas

Interdependencia Previa Preparacion de la exposicién

Posterior Adecuacion criterios para seleccién

Recursos asignados PM, INNOV, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 175,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

7.4.1 Adecuacidn criterios para seleccién
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable RRHH
Descripcion Adecuacién de los criterios de seleccidn de las mejores ideas para facilitar la

eleccién de la mejor.

Criterio de aceptacion | RRHH Lead firma los nuevos criterios.

Supuestos Las 3 ideas han sido previamente seleccionadas.

Restricciones El nombre y cargo del colaborador no debe salir en la ponderacién.

Requisitos de Calidad | Se valoran las 3 mejores ideas en igualdad de condiciones segun los nuevos
criterios de seleccidn final.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Implementacién idea ganadora
Interdependencia Previa Ejecucion de la exposicion
Posterior Aplicacion criterios

Recursos asignados RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo




7.4.2 Aplicacidn criterios

Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable RRHH

Descripcion Aplicacidn de los criterios adecuados a las 3 mejores ideas. Extraccion de la idea
mas favorable.

Criterio de aceptacion | Los valores son asignados siguiendo el check-list.

Supuestos Se dispone de la tabla actualizada de asignacion prioridades.

Restricciones Los criterios deben estar dentro de los valores de AUSA.

Requisitos de Calidad | Las 3 ideas se valoran en igualdad de condiciones siguiendo los mismos criterios.

Entregable Seleccién de la mejoridea | Hito |Implementacién idea ganadora
Interdependencia Previa Adecuacion criterios para seleccién
Posterior Valoracidn con el equipo de proyecto y comité

Recursos asignados RRHH, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %;
Codigo Titulo

7.4.3 Valoracion con el equipo de proyecto y comité
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Exposicion de los resultados extraidos con la aplicacidn de los criterios y discusion

con los interesados de poder.

Criterio de aceptacion | Todos los participantes hacen su aportacion.

Supuestos El equipo de proyecto asiste a la reunién en su totalidad.

Restricciones Se debe llegar a un acuerdo comun.

Requisitos de Calidad | Debe asistir el 80% del comité.




Entregable Seleccién de la mejoridea | Hito |Implementacién idea ganadora

Interdependencia Previa Aplicaciodn criterios

Posterior Definiciéon idea ganadora

Recursos asignados PM, INNOV, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 1.050,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

7.4.4 Definicion idea ganadora
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Eleccidon de la idea ganadora consensuada con el comité de direccién.

Criterio de aceptacion | La idea se selecciona por mayoria absoluta.

Supuestos Todos los participantes realizan su derecho a voto.

Restricciones Dos de las tres ideas quedan fuera.

Requisitos de Calidad | La idea es Unica.

Entregable Seleccion de la mejoridea |Hito | Implementacién idea ganadora
Interdependencia Previa Valoracidn con el equipo de proyecto y comité
Posterior Preparacion presentacion

Recursos asignados PM, INNOV, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 350,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9

Titulo

7.5.1 Preparacion presentacion




Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM

Descripcion Preparar minuciosamente la presentacion de la idea ganadora adelantdandose a
posibles desviaciones de requerimientos. Aportar un estudio completo de la
ventaja que supondrd poner la idea en marcha respecto a no ponerla.

Criterio de aceptacion | La presentacién no dura mas de 30 minutos.

Supuestos El canal de comunicacion es adecuado.

Restricciones Tiempo limitado de preparacion.

Requisitos de Calidad | El publico debe entender la presentacidon, confirmado por encuesta.

Entregable Premios entregados Hito |Implementacion idea ganadora
Interdependencia Previa Definicién idea ganadora
Posterior Aprobacidn presentacién

Recursos asignados PM, INNOV

Tipo de Recurso Interno Costes 140,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %9
Codigo Titulo

7.5.2 Aprobacidn presentacion
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion El equipo expondra ante el comité de direccién cual cree que debe ser la idea

ganadora y porqué, y escuchara la opinidn de expertos para llegar a consenso de
cual debe ser la idea que se implemente.
Criterio de aceptacion | RRHH Lead aprueba la presentacion.

Supuestos La presentacion no dura mas de 30 minutos.

Restricciones Solo puede ganar una de las 3 ideas seleccionadas.




Requisitos de Calidad | La presentacidon cumple con los requisitos establecidos por la empresa.

Entregable Premios entregados Hito |Implementacion idea ganadora
Interdependencia Previa Preparacion presentacion
Posterior Definicion ubicacion y fecha

Recursos asighados PM, RRHH

Tipo de Recurso Interno Costes 70,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

7.6.1 Definicién ubicacion y fecha
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Estudio, valoracidn y definicién de una fecha para la entrega de premios.

Criterio de aceptacion | El 80% del personal de la compafiia puede asistir.

Supuestos Se realiza en horario laboral.

Restricciones La ubicacidn tendrd que ser en las instalaciones de AUSA o en el Palau firal, la fecha
no podra ser un sdbado ni domingo.

Requisitos de Calidad | Definir una ubicacidn con un aforo de 50 per max. y una fecha de cualquier dia

laboral.
Entregable Premios entregados Hito |Implementacion idea ganadora
Interdependencia Previa Aprobacidn presentacién

Posterior Gala de entrega de premios

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 17,50 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: %Q




Codigo Titulo

7.6.2 Gala de entrega de premios
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Preparacion y ejecucion de la gala de entrega de premios con todos los

colaboradores de la empresa.

Criterio de aceptacion | Entrega de premios y reconocimiento a la mejor idea

Supuestos Se realiza en horario laboral.
Restricciones Solo podran valorar los asistentes a la gala y colaboradores que han aportado
ideas.

Requisitos de Calidad | Valoracion final de los asistentes a la Gala superior a 7.

Entregable Premios entregados Hito |Implementacion idea ganadora
Interdependencia Previa Definicion ubicacion y fecha
Posterior Implementacion de la idea ganadora

Recursos asignados PM, COMPANIA

Tipo de Recurso Interno Costes 3.500,00 €€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Codigo Titulo

8.1 Negociacién con los stakeholders
Ultima actualizacion | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Contacto con los stakeholders, reunién de negociacion de tareas a realizar y

definicidn de timings.

Criterio de aceptacion | Accionistas aceptan la implementacién, contrato firmado

Supuestos

Restricciones No hay presupuesto definido para el proyecto hasta 2019.




Requisitos de Calidad | 80% de los accionistas estdn de acuerdo con el presupuesto.

Entregable Hito |Implementacion idea ganadora
Interdependencia Previa Gala de entrega de premios
Posterior Crear equipo de proyecto de implementacion

Recursos asignados PM, RRHH, ACCIONISTAS

Tipo de Recurso Interno Costes 210€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &
Cadigo Titulo

8.2 Crear equipo de proyecto de implementacion
Ultima actualizacién | 31.12.9999 Responsable PM
Descripcion Definir los perfiles necesarios para una correcta implementacién y asignacion del

personal mas adecuado.

Criterio de aceptacion | Personal del equipo del proyecto asignado

Supuestos

Restricciones Los miembros designados estan ocupados en otros proyectos.

Requisitos de Calidad | Los miembros asignados cumplen con un 80% de las cualidades necesarias.

Entregable Hito |Implementacion idea ganadora

Interdependencia Previa Negociacion con los stakeholders

Posterior

Recursos asignados PM

Tipo de Recurso Interno Costes 70€

Duracion (d) 1 Firma del Director del Proyecto: &




1.7 VALIDAR EL ALCANCE

Para formalizar la validacién del alcance se ha decidido crear un checklist de validacién de
alcance. Este checklist permite un control de los objetivos del proyecto y de su calidad.

Consiste en revisar cada uno de los entregables con sus correspondientes responsables y
asi poder ir controlando el correcto avance del proyecto.

Los campos que se van a crear para realizar este checklist son:

= Entregable EDTS
= Responsable de realizar la tarea (nombre y firma)

® |nteresados para la tarea definida (nombre y cargo)
= Fecha prevista de la entrega
= Fecha real de la entrega
= Comentarios de esta tarea (tanto del responsable como de los posibles interesados)
= Responsable de la validacion de esa tarea (nombre y firma)

El checklist de validacion del alcance se puede ver en la siguiente tabla.

CHECLIST DE VALIDACION DE ALCANCE

FECHA VALIDACION
ENTREGABLE RESPONSABLE | INTERESAD MENTARI
G SPONS SADOS [DD/MM/AA[] co 05 | ResPONSABLE
ETREGABLE NOMBRE Y NOMBRE Y RESPONSABLE | NOMBRE Y
ID EDT FIRMA CARGO PREVISTA REAL INTERESADOS FIRMA
Acta de constitucién
13 validada i
Conceptos a
2.1 implementar validados e
2.4 | Buzon activado __/_ _/_/_
3.2 | Presupuesto I _/_/_
Patrocinadores
3.3 identificados y definidos S
3.4 | Premios elegidos I _/_/_




4.5 |Jurado presentado /]
Jornada informativa
5.2 . . __/_ _/_/_
realizada efectivamente
Guia para seleccidn de
6.2 | 1@ pare I _ | __]_
ideas validada
Seleccionadas las 10
6.4 . ) ___ | _/_]_
mejores ideas
Idea ganadora
7.4 N I_I_ | _I_]_
seleccionada
7.7 | Premios entregados _/_/_ | _/_/_
1.8 CONTROLAR EL ALCANCE
En este punto de control del alcance, se gestionan todos los cambios de la linea base del
proyecto a partir de un checklist de control del alcance.
CHECLIST DE CONTROL DEL ALCANCE
ENTREGABLE RESPONSABLE | INTERESADOS | METRICAS SEGUIMIEI\,ITO Y VALOR DE COMENTARIOS
METRICAS
METRICAS
D ETREGABLE NOMBRE Y NOMBRE Y DE CONTROL | CONTROL MEDIA RESPONSABLE
EDT FIRMA CARGO VALIDACION 1 2 CONTROL | INTERESADOS
Acta de
1.3 | constitucion % % %
validada
Conceptos a
2.1 |implementar % % _ %
validados
2.4|BuzoN % % %
activado
3.2 | Presupuesto L, % % %
Patrocinadores
3.3 | identificados y L, % L, % %
definidos




3.4

Premios
elegidos

4.5

Jurado
presentado

5.2

Jornada
informativa
realizada
efectivamente

6.2

Guia para
seleccidn de
ideas validada

6.4

Seleccionadas
las 10 mejores
ideas

7.4

Idea ganadora
seleccionada

7.7

Premios
entregados

Los campos que se van a crear para realizar este checklist son:

Entregable EDTS

Responsable de realizar la tarea (nombre y firma)

Interesados para la tarea definida (nombre y cargo)

Métricas de valoracidn con sus valores en %

Comentarios de esta tarea (tanto del responsable como de los posibles interesados)

Para gestionar esos cambios se ha creado la tabla de checklist de control del alcance.




