1. GESTION DEL TIEMPO
1.1 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

PROCESO DE DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

Para trabajar este punto y los siguientes hasta el final hemos creado un Excel extenso donde
se recogen todos los datos que consideramos necesarios para llevar a cabo el proyecto. Con
este formato consideramos que las modificaciones pueden ser agiles, tanto si cambiamos o
retiramos algin dato, como si necesitamos incluir informacién adicional a lo largo del
proyecto.

Descripcion detallada del proceso para definir las actividades a partir de la base definida en
el alcance, la EDT y el diccionario de la EDT. Definicion de qué, quién, cdmo, dénde y con
qué recursos.

Identificacion y secuencia de actividades:

* Por cada entregable definido en el EDT del proyecto se identifica cuales son las
actividades que permitirdn el término del entregable. Para ello se dan la siguiente
informacién:

= Cddigo identificativo

* Titulo de la actividad y descripcién

* Fecha de la ultima actualizacion

= Responsable de la actividad

= Criterio de aceptacion

= Supuestos

= Restricciones

* Requisitos de calidad

= Entregable

* Interdependencias (la previay la posterior)
» Recursos asignados

* Tipo de recursos (si es interno o externo)
= Coste aproximado

* Duracién en dias

* Firma del director del proyecto.

» Definimos la secuencia de todas las actividades. Ver anexo secuencia de actividades,
donde aparece el inicio y fin del proyecto, todas las actividades secuenciales, con sus
respectivos entregables.



* En cada actividad de la secuencia, aparece el Cédigo (ID) de cada EDT y el tiempo
estimado.
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llustracion 5: Recorte anexo secuencia actividades

Fuente: propia

PROCESO DE SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

Secuencia detallada de todas las actividades necesarias para la realizacién del proyecto, asi
como los entregables y caminos para llegar al objetivo.

Diagrama de red del proyecto:

* Definimos una secuencia en funcidn de los entregables del proyecto.
* Para ello el formato utilizado es un diagrama de red.

PROCESO DE ESTIMACION DE RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

Descripcion detallada del proceso para estimar los recursos necesarios para llevar a cabo
las actividades. Para ello se define qué, quién, cdmo y con qué recursos.

Estimacion de los Recursos y Duraciones

= En relacion a los entregables y actividades que se han identificado para el proyecto se
procede a realizar las estimaciones de la duracién y el tipo de recursos (humanos o
materiales.)



* Para el recurso de tipo personal se define lo siguiente: nombre del recurso, cantidad,
supuestos y base de estimacion, y forma de célculo.

* Para los recursos de tipo no-personal (materiales, consumibles, maquinas) se define lo
siguiente: nombre del recurso, cantidad, supuestos, base de estimacion y forma de
calculo.

Para este proceso utilizamos el formato Estimacidon de Recursos y Duraciones, que se

recogen en el documento Excel del que se hablaba al principio de este punto.

PROCESO DE ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Descripcion detallada del proceso para estimar la duracion de las actividades. Definicion de
gué, quién, cdmo y con qué recursos.

El proceso de estimacidn de la duracién de las actividades se define de acuerdo al tipo de
recurso asignado a la actividad:

* Si el recurso es de tipo personal, estimamos la duracién y calculamos el trabajo que le
llevara realizar la actividad. Para ello contamos con el dato en dos formatos: horas y dias.

» Sieltipo de recurso es no-personal, se define la cantidad que se utilizara para realizar la
actividad.

PROCESO DE DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Descripcion detallada del proceso para desarrollar el cronograma. Definicién de qué, quien,
cOmo, y con qué recursos.

Se obtiene la informacion en base a los siguientes documentos:
» |dentificacion y secuencia de actividades (Excel).

* Red del proyecto.

» Estimacién de Recursos y Duraciones.

Se obtiene toda la informacidn necesaria para elaborar el Schedule del proyecto mediante
la herramienta diagrama de Gantt, realizando los siguientes pasos:

» Exportar los entregables del proyecto.

* ARadimos las actividades de los entregables del proyecto.

» ARadimos las actividades repetitivas del proyecto (si los hubiere), y los hitos.
= Definimos el calendario del proyecto.

» Asignamos recursos a las actividades del proyecto.

» Se secuencian las actividades y los entregables del proyecto.



El cronograma es enviado al Sponsor, el cual debe aprobar el documento para proseguir
con el proyecto.

PROCESO DE CONTROL DEL CRONOGRAMA

Descripcion detallada del proceso para desarrollar el cronograma. Definicién de qué, quien,
cOmo, y con qué recursos.

Dentro del proyecto se han identificado los diferentes pasos del proceso, asi como los
tiempos y fechas de entrega. Al tratarse en su mayoria de tareas de un dia de duracidn, se
prevé una reunién semanal para saber cual es el avance del proyecto. Cualquier desviacién
se corregiria rdpidamente, primero por la rapidez en la ejecucién y también debido a que la
mayoria de recursos personales que intervienen en el proyecto estan en el mismo lugar,
evitando dispersion por razones geograficas y desperdicios de tiempo por involucrar a
terceros que desconocen la idiosincrasia de la Compafiia, asi como los flujos y formas de
proceder existentes en la misma.

1.2 DEFINIR ACTIVIDADES

En este punto se desglosan las EDTS en actividades para poder obtener un mayor control
sobre el trabajo a realizar.

A continuacion, se define el listado de actividades:

ID |Nombre del paquete de trabajo Descripcion

Definicidn del proyecto \

1.1.1 | Memoria descriptiva Redaccion de los objetivos del proyecto.

Preparacion de la presentacion

Seleccion de la informacidn que se quiere
exponer en el kick off de proyecto.
Elaboracién del documento que se expone en
el kick off del proyecto.

1.2.1 | Seleccion de materia y datos

1.2.2 | Preparacion de transparencias




1.2.3

13.1

Validacién de las transparencias

Presentacion del proyecto

Ensayo de la presentacién

Revisidn del documento que se expone en el
kick off del proyecto.

Estudio de la informacion a exponer y
simulacién de la presentacion.

1.3.2

Validacién de la presentacién

Revision de los resultados expuestos en el
ensayo y validacién de resultados.

133

2.11

Ejecucidn de la presentacién
Consenso con los interesados

Informar a los interesados del proyecto

Realizacion del kick off de proyecto.

Divulgacién de los objetivos del proyecto en
los diferentes niveles estructurales de la
compaiiia.

2.1.2

221

Recopilacion de aportaciones por parte de los
interesados

Revision de la pagina web actual

Revisién de los conceptos y disefio actuales

Como ultimo apartado de la presentacion a los
interesados, se solicitan y recogen sus
aportaciones respecto a como proceder.

Revisidn del disefio de la pagina web actual y
sus funciones para evitar la obsolescencia.

2.2.2

Propuesta de actualizacién

Realizacion de una propuesta adecuada de
actualizacion de la pagina web.

2.2.3

23.1

Validacién de la propuesta

Implementacién de los conceptos

Realizacion Mock-up

Revisidn de la adecuacion de la propuesta de
actualizacion de la pagina web.

Realizacidon de un draft del nuevo disefio de la
pagina web.

2.3.2

Presentacion Mock-up

Presentaciéon del Mock-up al responsable de
RRHH y responsable de innovacion.

233

Aprobacién Mock-up

Aprobacién del Mock-up en conjunto con los
implicados en la presentacion. Afadidos
cambios sugeridos en presentacion.

234

241

Validacién Mock-up

Activacion del buzon

Comprobacion funcional

Validacion definitiva del Mock-up con los
detalles recogidos en la aprobacién, una vez
estos han sido pulidos.

Revisar la funcionalidad y disefo del buzén
actual ya implementado.

2.4.2

Aplicacion de modificaciones

Recopilacion y aplicacién de las propuestas de
mejora del buzdn.

243

Validacion del buzén

Validacion del funcionamiento y disefio con las
propuestas aplicadas.

244

Lanzamiento del buzdn

Puesta en marcha del buzén.




. e a2 Estimacion y presentacion del presupuesto a
Definicion presupuesto yp P P

los accionistas de la empresa.

Aprobacion del presupuesto proyecto

Negociacion y aprobacion con los accionistas
de la empresa.

Busqueda de patrocinadores \

Realizacion del draft de presentacion y
3.2.1 | Preparacion presentacion aprobacion del material a presentar con el
Project Manager.

Benchmarking de posibles patrocinadores
dentro y fuera de la empresa.

Presentacion del proyecto a los potenciales
patrocinadores para su implicacién.
Negociacion con los patrocinadores con la
base de la presentacién realizada.
Realizacidn de contratos con las clausulas
acordadas durante la negociacién.
Brainstorming de posibles premios alineados
3.3.1 | Estudio de posibles premios con el presupuesto y los valores de la
empresa.

3.2.2 | Estudio de potenciales patrocinadores

3.2.3 | Presentacion del proyecto a los patrocinadores

3.2.4 | Negociacion con los patrocinadores interesados

3.2.5 | Firma de contratos con los patrocinadores

Seleccion de las propuestas mdas adecuadas
con el departamento de RRHH.

Aprobacién de los premios acordados con los
accionistas de la compania.

Definicion de personas necesarias para
Definicion n2 de personas del jurado realizar una correcta seleccion de la idea
ganadora.

3.3.2 | Seleccién de propuestas

3.3.3 | Aprobacion de los premios

Definicion de las cualidades que debe tener el
Definicion cualidades del jurado jurado para escoger propuestas alineadas con
los objetivos de la empresa.

Busqueda de personas interesadas en el jurado

Publicacion adecuada de las cualidades
4.3.1 | Anuncio busqueda voluntarios necesarias en los medios accesibles por todos
los niveles de la compaiiia.

43.2 Recepcion solicitudes interesados en formar Recepcion de las candidaturas y recopilacién
7 |jurado en fichero

Seleccion del jurado \

Valoracidn de las cualidades del personal

4.4.1 | Valoracién del personal interesado . . .
P interesado con las cualidades definidas.




Seleccion del jurado mds adecuado a las

511

Definicion presupuesto para publicidad

4.4.2 | Seleccion del jurado cualidades definidas
Presentacion del jurado \
Planificacidn y ajuste de fechas y horas con el
4.5.1 | Planificacion del acto de presentacién personal necesario. Definicidn de las etapas
del acto de presentacién.
Lanzamiento del comunicado del jurado a
4.5.2 | Comunicacién del jurado a los colaboradores todos los niveles de la compafia. Definicion de

vias de comunicacion.

Definicidn estrategia de publicidad \

Negociacion con el departamento de RRHH 'y
finanzas para la definicidn del presupuesto.

5.1.2

Aprobacién presupuesto publicidad

Aprobacién de los presupuestos con los
accionistas y el director financiero.

513

Estudio de estrategias de publicidad

Busqueda y estudio de las diferentes
estrategias de publicidad para poder hacer
llegar a los colaboradores este proyecto.

514

Seleccion de las estrategias de publicidad

Seleccion de las estrategias de publicidad con
el departamento de marketing de la empresa.

5.1.5

521

Aprobacién de las estrategias de publicidad

Escoger Slogan (pe “la satisfacciéon de ganar”)

Aprobacién de las estrategias de publicidad
con los accionistas, director de RRHH y
director de marketing.

Jornada informativa \

Estudio, valoracion y seleccion del Slogan que
se va a escoger para este proyecto

5.2.2

Disefio y elaboracién de un stand

Definicion de los requisitos que se necesitan
para poder montar un stand, elaboracion y
montaje.

5.2.3

53.1

Realizacion de la jornada informativa

Elaborar calendario seguimiento

Exposicion del stand y el slogan a los
miembros de la compaiiia en la entrada a las
instalaciones.

Seguimiento de participacion \

Elaboracién de un calendario de seguimiento
de aportacion de ideas con targets de
propuestas/dia

5.3.2

Definir puntos de control

Periodo de entrega de ideas

Definicién de los dias y vias en que se va a




Definicion criterios/valoracion seleccién ideas

Definicion pasos de seleccion

Definir claramente qué criterios deben
cumplir las ideas aportadas teniendo en
cuenta a qué se dedica la empresa y cuales
son las dreas que maneja, es decir, deben ser
ideas alineadas con la mision/vision de la
Compaiiia. Entre los criterios deberan
establecerse cuando y en qué medida una
idea es econdmicamente viable asi como
tecnoldgica y comercialmente. También qué
se entiende por idea innovadora-

6.2.1

Creacion borrador ponderacién de prioridades

Crear el borrador una tabla que sirva de guia a
la hora de puntuar los diferentes factores que
dardn valor a cada idea.

6.2.2

Aprobacién ponderacidn de prioridades

El equipo deberd aprobar mediante consenso
la tabla que servird de guia para establecer un
orden en la puntuacion

6.2.3

Elaboracidn de tabla de prioridades

Recopilacion de ideas

Seleccion de las mejores ideas

Crear la tabla definitiva que sirva para puntuar
las prioridades de las ideas, facilitando un

ranking por puntuacién.
Recogida de ideas con una limitacion en el
‘tiempo.

Utilizando la tabla de puntuaciones, valorar
cada idea segun cada uno de los criterios

7.1.1

6.4.1 | Asignacion de valores a las ideas por cada criterio |(econdmica, tecnologia y comercialmente
viable, alienada con los objetivos de la
empresa, innovadora)

Como resultado de la asignacién de valores

6.4.2 | Seleccion de las 10 ideas mejor valoradas objetivos a cada idea, se estableceran cuadles

Estudio comparativo 10 mejores ideas \

Adecuacion criterios de seleccidon 10 mejores
ideas

son las 10 "mejores" ideas.

Adecuacion de los criterios para filtrar las 10
mejores ideas.

7.1.2

Asignacion ponderacion por criterios establecidos

Seleccion de las 3 mejores ideas

Aplicacién de valores ponderados a los

criterios para facilitar la siguiente seleccion.
Aplicacion a criterios y ponderacion a las 10
mejores ideas. Se seleccionaran las 3 mejores
ideas.

Exposicion ideas en comité direccion



Preparacion de la exposicion

Una vez se tengan las 3 ideas seleccionadas, se
ha de preparar una explicacién al comité de
direccién de cudl ha sido el camino recorrido y
cuales y porqué han sido ésas y no otras las
ideas seleccionadas.

Ejecucion de la exposicion

Seleccion de la mejor idea

Adecuacion criterios para seleccién

El equipo expondra ante el comité de
direccion cudles son las 3 ideas seleccionadas
y porqué lo han sido. Esta Exposicion incluira:
el camino recorrido (porqué y como se ha
llegado a esa conclusion), turno de ruegos y
preguntas y finalmente compromiso y
aceptacion de otorgar a las 3 ideas ganadoras
sus respectivos premios.

Adecuacion de los criterios de seleccidn de las
mejores ideas para facilitar la elecciéon de la
mejor.

Aplicacién criterios

Aplicacién de los criterios adecuados a las 3
mejores ideas. Extraccion de la idea mads
favorable.

Valoracidn con el equipo de proyecto y comité

Exposicion de los resultados extraidos con la
aplicacion de los criterios y discusion con los
interesados de poder.

7.4.4

7.5.1

Definicion idea ganadora

Presentacion de la idea ganadora

Preparacion presentacion

Eleccién de la idea ganadora consensuada con
el comité de direccidn.

Preparar minuciosamente la presentacién de
la idea ganadora adelantdndose a posibles
desviaciones de requerimientos. Aportar un
estudio completo de la ventaja que supondra
poner la idea en marcha respecto a no
ponerla.

Aprobacioén presentacién

Entrega de premios

Definicion ubicacién y fecha

El equipo expondra ante el comité de
direccién cual cree que debe ser la idea
ganadora y porqué, y escuchara la opinion de
expertos para llegar a consenso de cual debe
ser la idea que se implemente.

Estudio, valoracidon y definicion de una fecha
para la entrega de premios.




Preparacion y ejecucion de la gala de entrega
de premios con todos los colaboradores de la
empresa.

Contacto con los stakeholders, reunion de
negociacion de tareas a realizar y definicion
de timings.

Definir los perfiles necesarios para una
correcta implementacion y asignacion del
personal mas adecuado.

7.6.2 | Gala de entrega de premios

Negociacién con los stakeholders

Crear equipo de proyecto de implementacién

1.3 SECUENCIAR ACTIVIDADES

Para realizar la secuencia de actividades, se han definido interrelaciones entre cada una de
las tareas, estipulando en todo caso si es necesario tener informacion previa para realizarla.

Teniendo en cuenta esta informacidn, se puede consultar la secuencia de actividades en el
anexo: secuencia de actividades.

1.4 ESTIMAR LOS RECURSOS

Definicién del proyecto

Memoria descriptiva _nterno | M| | | 1 |

Preparacion de la presentacion

R R
Nombre del paquete de | Tipode | Recursos | Recursos (-:.-cursos ecursos
ID . . . Asignados | recuent
trabajo Recurso | Asignadosl | asignados2 3 o

1.2.1 | Seleccién de materia y datos Interno PM 1
1.2.2 | Preparacion de transparencias Interno PM 1
1.2.3 | Validacidn de las transparencias Interno PM INNOV 2

Presentacion del proyecto

1.3.1 | Ensayo de la presentacién Interno PM INNOV 2
1.3.2 | Validacién de la presentacién Interno PM INNOV 2
1.3.3 | Ejecucién de la presentacién Interno PM INNOV RRHH 3




2.11

Consenso con los interesados

Informar a los interesados del
proyecto

Interno

INNOV

LEAD

Recopilacion de aportaciones por
parte de los interesados

Revision de la pagina web actual
Revisidon de los conceptos y

Interno

Implementacién de los conceptos

221, Interno PM INNOV 2
disefio actuales

2.2.2 | Propuesta de actualizaciéon Interno INNOV 1

2.2.3 | Validacion de la propuesta Interno PM INNOV RRHH 3

Activacion del buzén

2.3.1 | Realizaciéon Mock-up Externo EXTERNO PM IT 3
2.3.2 | Presentacion Mock-up Interno PM INNOV RRHH 3
2.3.3 | Aprobaciéon Mock-up Interno IT PM EXTERNO 3
2.3.4 | Validacion Mock-up Interno PM INNOV RRHH 3

Definicién presupuesto
Aprobacion del presupuesto

proyecto
Busqueda de patrocinadores

Interno

Interno

RRHH

2.4.1 | Comprobacion funcional Interno IT PM 2
2.4.2 | Aplicacidon de modificaciones Interno IT PM 2
2.4.3 | Validacién del buzon Interno IT 1
2.4.4 | Lanzamiento del buzdn Interno IT PM 2

3

FINANZAS

patrocinadores

3.2.1 | Preparacion presentacion Interno PM 1
32 Estudlp de potenciales Interno PM 1
patrocinadores
Presentacion del proyecto a los
3.2.3 Int PM SPONSOR 3
patrocinadores nterno ACCIONISTAS
3.2.4 | Negociacion con los Interno PM SPONSOR 2
patrocinadores interesados
i I
3.2.5 | Firma de contratos con los Interno PM SPONSOR 2

Definicidon premios

Definicion n2 de personas del

Interno

ACCIONISTAS

3.3.1 | Estudio de posibles premios Interno PM INNOV 2
3.3.2 | Seleccién de propuestas Interno PM RRHH 2
3.3.3 | Aprobacién de los premios Interno PM RRHH 3




Definicion cualidades del jurado  Interno

Busqueda de personas
interesadas en el jurado
4.3.1 | Anuncio busqueda voluntarios Externo EXTERNO PM 2

Recepcidn solicitudes interesados
en formar jurado
Seleccion del jurado
Valoracidn del personal
interesado

4.4.2 | Seleccion del jurado Interno PM RRHH 2
Presentacion del jurado

4.3.2

Interno PM 1

44.1 Interno PM 1

Planificacion del acto de
45.1 ., Interno PM 1
presentacion

Comunicacion del jurado a los
colaboradores

Definicion estrategia de

45.2 Interno PM 1

publicidad

511 Deflinl_aon presupuesto para Interno M 1
publicidad
Aprobacién presupuesto

5.1.2 Z
publicidad Interno PM FINANZAS | A ccionisTas 3

5.3 | Estudio de estrategias de Interno MKT INNOV RRHH 3
publicidad

514 Sele.cc.:lon de las estrategias de Interno INNOV MKT )
publicidad

515 | AAprobacion de las estrategiasde | |\ PM MKT RRHH 3
publicidad

5.1 | Escoser Slogan (pe “la Interno INNOV MKT 2
satisfaccion de ganar”)

5.2.2 | Disefio y elaboracién de un stand | Externo MKT EXTERNO 2

5.2.3 | Realizacion de la jornada Interno PM RRHH 2
informativa
Seguimiento de participacion

5.3.1 | Elaborar calendario seguimiento | Interno PM

5.3.2 | Definir puntos de control Interno PM

Periodo de entrega de ideas Interno
Definicion criterios/valoracion

N R

Interno

seleccion ideas
Definicidn pasos de seleccion




6.1 Creaqop borrador ponderacién Interno PM 1
de prioridades

6.2.2 | AAProbacion ponderacion de Interno PM RRHH 2
prioridades

623 El'abf)rauon de tabla de Interno PM 1
prioridades
Recopilacion de ideas Interno PM 1
Seleccion de las mejores ideas

641 A5|gnaC|on'de.vanres alas ideas Interno RRHH 1
por cada criterio

6.4.2 Seleccién de las 10 ideas mejor Interno PM RRHH INNOV 3
valoradas
Estudio comparativo 10 mejores
ideas

711 Adecu.auon. criterios de seleccién Interno RRHH 1
10 mejores ideas

7.1.2 | Asignacion ponderacion por Interno RRHH INNOV 2
criterios establecidos

Seleccion de las 3 mejores ideas  Interno RRHH

Exposicidn ideas en comité

direccion
7.3.1 | Preparacion de la exposicion Interno PM INNOV 2
Ejecucion de la exposicion Interno ACCIONISTAS
Seleccion de la mejor idea
Adecuacion criterios para

7.4.1 ., Interno RRHH 1
seleccién

7.4.2 | Aplicacion criterios Interno RRHH INNOV 2

7.4.3 | Valoracion con el equipo de Interno PM INNOV | ACCIONISTAS| 10

proyecto y comité
7.4.4 | Definicion idea ganadora
Presentacion de la idea

Interno PM INNOV ACCIONISTAS 10

ganadora
7.5.1 | Preparacioén presentacion Interno PM INNOV 2
Aprobacién presentacién Interno
Entrega de premios
7.6.1 | Definicién ubicacion y fecha Interno PM 1

Interno PM COMPANIA 200
RRHH ACCIONISTAS

7.6.2 | Gala de entrega de premios

Negociacion con los stakeholders Interno

Crear equipo de proyecto de
implementacion

Interno



1.5 ESTIMAR LOS TIEMPOS

ID Nombre del paquete de trabajo Tiempo (h) | Tiempo (dias)

Definicién del proyecto \

Memoria descriptiva

Preparacion de la presentacion

1.2.1 Seleccidn de materia y datos 2 1
1.2.2 Preparacion de transparencias 1 1
1.2.3 Validacién de las transparencias 0,25 1
1.3.1 Ensayo de la presentacién 1 1
1.3.2 Validacion de la presentacion 0,5 1
1.3.3 Ejecucion de la presentacién 1 1
2.1.1 Informar a los interesados del proyecto 4 1
Recopilacion de aportaciones por parte de los
212 |, 2 1
interesados
221 Revisidon de los conceptos y disefio actuales 2 1
2.2.2 Propuesta de actualizacion 1 1

=

2.2.3 Validacién de la propuesta
Implementacion de los conceptos

2.3.1 Realizacion Mock-up 5 1
2.3.2 Presentacién Mock-up 1 1
233 Aprobaciéon Mock-up 0,5 1
2.3.4 Validacién Mock-up 0,25 1

Activacion del buzén

2.4.1 Comprobacién funcional 1 1
2.4.2 Aplicacién de modificaciones 4 1
2.4.3 Validacion del buzén 2 1
2.4.4 Lanzamiento del buzén 0,25 1
Definicidn presupuesto 1
Aprobacion del presupuesto proyecto 1




Busqueda de patrocinadores \
1

3.3.1

Estudio de posibles premios

3.2.1 Preparacion presentacion 1
3.2.2 Estudio de potenciales patrocinadores 1 1
3.2.3 Presentacion del proyecto a los patrocinadores 0,5 1
3.24 Negociacion con los patrocinadores interesados 1 1
3.2.5 Firma de contratos con los patrocinadores 0,25 1

Definicién premios \

1

3.3.2

Seleccion de propuestas

0,5

3.3.3

431

Aprobacidn de los premios
Definicién n2 de personas del jurado

Definicién cualidades del jurado

Busqueda de personas interesadas en el jurado
Anuncio busqueda voluntarios

0,25

0,5

-

4.3.2

44.1

Recepcion solicitudes interesados en formar jurado

Valoracion del personal interesado

1

1
Seleccion del jurado \
1

1

4.4.2

Seleccion del jurado

0,25

Presentacion del jurado \

1

45.1 Planificacidon del acto de presentaciéon 0,5 1
45.2 Comunicacion del jurado a los colaboradores 0,5 1
Definicion estrategia de publicidad \
5.1.1 Definicién presupuesto para publicidad 2 1
5.1.2 Aprobacién presupuesto publicidad 0,5 1
5.1.3 Estudio de estrategias de publicidad 2 1
5.1.4 Seleccion de las estrategias de publicidad 0,5 1
5.1.5 Aprobacién de las estrategias de publicidad 0,25 1

Jornada informativa \

5.3.1

Elaborar calendario seguimiento

5.2.1 Escoger Slogan (pe “la satisfaccién de ganar”) 1 1
5.2.2 Disefio y elaboracién de un stand 16 2
5.2.3 Realizacion de la jornada informativa 8 1

Seguimiento de participacion

4

1

5.3.2

Definir puntos de control
Periodo de entrega de ideas

Definicidn criterios/valoracion seleccion ideas

0,5

Definicién pasos de seleccion

6.2.1 Creacion borrador ponderacién de prioridades 2 1
6.2.2 Aprobacién ponderacion de prioridades 0,5 1
6.2.3 Elaboracion de tabla de prioridades 0,5 1




Recopilacion de ideas

Seleccion de las mejores ideas

Seleccion de las 3 mejores ideas

Exposicion ideas en comité direccion

6.4.1 Asignacion de valores a las ideas por cada criterio 3 1
6.4.2 Seleccion de las 10 ideas mejor valoradas 0,5 1
7.1.1 Adecuacion criterios de seleccion 10 mejores ideas 2 1
7.1.2 Asignacion ponderacién por criterios establecidos 1 1

Negociacion con los stakeholders

7.3.1 Preparacion de la exposicién 0,5
7.3.2 Ejecucion de la exposicion 0,5 1
Seleccion de la mejor idea \
7.4.1 Adecuacion criterios para seleccién 2 1
7.4.2 Aplicacidn criterios 2 1
7.4.3 Valoracidn con el equipo de proyecto y comité 3 1
7.4.4 Definiciéon idea ganadora 1 1
Presentacion de la idea ganadora \
7.5.1 Preparacion presentacion 2 1
7.5.2 Aprobacidn presentacién 1 1
7.6.1 Definicion ubicacidén y fecha 0,5
7.6.2 Gala de entrega de premios 0,5

1
1
1
1

Crear equipo de proyecto de implementacién

1.6 CREAR EL CRONOGRAMA

El cronograma se ha disefiado con un Excel, preparado para poder gestionar en tiempo y
recursos todas las EDTs definidas anteriormente.

El cronograma se puede ver en el apartado de anexos: Cronograma Gantt.
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llustracion 6: Diagrama de Gantt

Fuente: propia

1.7 CONTROLAR EL CONOGRAMA

Controlar el cronograma consiste en dar seguimiento al grado de ejecucién del cronograma
del proyecto y en controlar los cambios en la linea base del cronograma. El control del
cronograma implica:

= Determinar el estado actual del cronograma del proyecto.

= Influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma con el objetivo de
estabilizarlos y controlarlos.

= Determinar qué elementos del cronograma del proyecto han cambiado y cuantificar
su impacto.

= Gestionar e implementar los cambios, a medida que suceden.

Con objeto de mejorar el rendimiento del cronograma del proyecto, el control del
cronograma solicita cambios y/o recomienda acciones correctivas y preventivas al proceso
con un control de cambios. El control del cronograma comprueba la implementacion de
todas las acciones que hayan sido aprobadas en el proceso de control de cambios que
afecten al cronograma del proyecto, en coordinacion con el proceso Controlar la Calidad, el
cual, debe validar la correcta implementacion de todos los cambios aprobados.



Para ello semanalmente se haran actualizaciones de cronograma, respecto su version
anterior. Asi pues, se ird controlando el desfase del tiempo, ya sea positivo o negativo.

De la misma forma, esta accion permitira la optimizacién de recursos. Viendo la tendencia
del cronogramay el desfase real en cada momento, se afiadiran o se eliminaran recursos,
segun convenga, para minimizar el desfase total del cronograma para la entrega final.

Serd muy importante el control y seguimiento de las EDT que formen parte de la cadena
critica, ya que la variacion de ésta tiene un impacto directo en el desfase de tiempo del
proyecto.

También se realizardn comparativas de: Buffer restante - Buffer necesario.

Se tendrdn que analizar de forma periddica todas las solicitudes de cambio y sus
aceptaciones, ya que éstos podrian modificar notablemente el cronograma.

Entradas

» Plan para la Direccién del Proyecto.

= Cronograma del Proyecto.

= Datos sobre el desempeno del trabajo.

= Calendario del Proyecto. Un modelo de programacion podria requerir mds de un
calendario del proyecto, para permitir considerar diferentes periodos de trabajo para
algunas actividades a la hora de calcular los prondsticos del cronograma.

= Datos del Cronograma. De esta manera, los datos del cronograma se revisaran y
actualizardn durante el proceso de controlar el cronograma

= Activos de los procesos de la organizacion

Herramientas y técnicas

= Revisiones del desempeno. Miden, comparan y analizan el desempefio de las fechas
reales de inicio y finalizacion, los porcentajes completados. Asi como la duracién
restante para el trabajo comenzado. La técnica del Valor Ganado (EV), que utiliza
términos como la variacidon del cronograma (SV) y el indice de desempeno del
cronograma (SPI), nos sirve para evaluar la magnitud de las variaciones del cronograma.
Es importante determinar si las variaciones requerirdn o no acciones correctivas.

= Andlisis de variacién. La variacion del cronograma (SV) y el indice de desempefio del
cronograma (SPI), nos permiten identificar y cuantificar la variaciéon con respecto a la
linea base del cronograma. Por otro lado, determinar la causa y el grado de variacion,
nos servira para determinar si es necesario o no aplicar acciones correctivas.

= Software de Gestidon de Proyectos y Herramientas de planificacion.

= Técnicas de optimizacién de recursos.

= Adelantos y Retrasos.

=  Compresion del Cronograma.




Salidas

Informacién del Desempefio del Trabajo. Los valores calculados de los indicadores de
desempefio en el tiempo SV y SPI para los componentes de la EDT/WBS. En particular,
los paquetes de trabajo y las cuentas de control, se documentan y comunican a los
interesados.

Prondstico del Cronograma. Estimaciones o predicciones de condiciones y eventos en
el futuro del Proyecto, las cuales se basan en la informacion y el conocimiento
disponibles en el momento de realizar el prondstico.

Solicitudes de cambio.

Actualizaciones. A los activos, y al plan, como por ejemplo lineas base del cronograma
y/o costes, asi como a los documentos del proyecto.



